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 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

5ŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Υ 

мннл ς [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Řϥ!ƳƛŜƴǎ ŘŞōǳǘŜƴǘΣ 

ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǘŜƴŘ ƭŀ 

ƭŞƎŜƴŘŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǊǝŎƘŀǳǘǎ ŎŞπ

ŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘϥƘƻǊǝƭƭƻƴǎ Η 

мрпн ς [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜǎ ǎŜ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊōŜΦ 

мслл ς [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻǳǾǊŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ мрлл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

мтмо ς [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

ǎϥŞǘŜƴŘΣ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜǎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ Řϥ!ƳƛŜƴǎΦ 

мфлл ς [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǎϥŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞπ

ǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴπ

ƴŀƎŜǎ Ŝǎǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ рлл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 9ƴǾƛπ

Ǌƻƴ мллл ƘƻǊǝƭƭƻƴǎ ŎǳƭǝǾŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 

ŘŜǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ǾŜƴŘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǊ ƭϥŜŀǳΦ 

мфол ς  wŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Υ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭϥŀŎƘŜƳƛƴŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ζ ŜŶŎŀŎŜ η 

ǉǳϥŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ /ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ŘŜ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƛǘŀŘƛƴǎ ǎŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ 

ǾŜǊǎ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊǎΦ [Ŝǎ 

ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘΣ ƻƴ ȅ 

ŎǳƭǝǾŜ Ƴƻƛƴǎ Ƴŀƛǎ ƭϥŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ 

ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳǊπ

ōŀƛƴŜ όƭϥƞƭŜ ζ ŀǳŦ η Ŝǘ ǎŀ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ƭŜǎ Ǝǳƛƴπ

ƎǳŜǧŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀōŀƴƻƴǎΧύΦ 

мфтр ς ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊƻŎŀŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ŘŜ 

ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴπ

ƴŀƎŜǎΦ wŞǾƻƭǘŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜΣ ǳƴ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘŜ ŀƳƛŞƴƻƛǎ ǘƻƳōŞ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜǎ 

ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ нл ŀƴǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ bƛǎǎƻ 

tŜƭƻǎǎƻŦΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭϥŀŎǝƻƴ Ŝƴ 

ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ 

ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [Ŝ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊƻŎŀŘŜ ǎŜǊŀ ƳƻŘƛŬŞΣ Ŝǘ ƭŀ Ǌƻπ

ŎŀŘŜ ƴŜ ǇŀǎǎŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳ ōŜŀǳ ƳƛƭƛŜǳ 

Řǳ ǎƛǘŜΦ 

нллм ς [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ ƳƻƴǘŜ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŏƻƴπ

Řǳƛǘ Ł ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎΦ 5Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴπ

ǝŝǊŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭϥŜŀǳΣ Ŝǘ ǇŀǊ 

ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǳƴ ǾŞǊƛπ

ǘŀōƭŜ ƭŀŎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜũƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ǎƛǘŜ ǎƻƴ 

ǾǊŀƛ ǾƛǎŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 

нлмл ς /ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ƘƻǊǝƭπ

ƭƻƴƴŀƎŜǎΦ {ƻǳǎ ƭϥƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řϥ!ƳƛŜƴǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ 

WŀǊŘƛƴǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ς 

ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎǘ 

ƛƴƛǝŞΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ƻŎǘƻōǊŜΣ 

ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŀƛǊ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ Ǉǳπ

ōƭƛŎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻǳǎ 

ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƧƻǳǊ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎπ

ǝǉǳŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜǎΣ 

ǇƭŀǎǝŎƛŜƴǎΧύ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀǳǾŜπ

ƎŀǊŘŜ Řϥǳƴ ǎƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ 

ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

tƛŜǊǊŜ 5Ǌƻƴ 



5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

мύ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ-ǉǳŜ ƭŜǎ  

IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ Κ 

нύ tƭŀƴǎ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎΦ 

оύ CƭƻǊŜ Ŝǘ CŀǳƴŜΦ 

пύ [ŜȄƛǉǳŜ ϧ ŘŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜǎΦ  

м!ύ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

м.ύ /ǳƭǘǳǊŜ aŀǊŀƛŎƘŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

м/ύ [ŀ bŀǘǳǊŜΦ 

м5ύ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƳŀǊŀƛŎƘŝǊŜΦ 

м9ύ ±ƻŎŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

о!ύ CƭƻǊŜΦ 

о.ύ CŀǳƴŜΦ 

!t{{9I 

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄπ

ŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊǳƛǘŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŜǎΦ 

[Ω!ƴƎǳƛƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ пл Ł фл ŎƳ ǎƻƴ ŎƻǊǇ Ŝǎǘ ŀƭƭƻƴƎŞ 

Ŝǘ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŀƛǊŜ ŘŜ ƴŀƎŜƻƛǊŜǎ 

ǇŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŀƎŜƻƛǊŜǎ ǇŜƭǾƛŜƴƴŜǎΦ [Ωŀƴπ

ƎǳƛƭƭŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǊ ŘŜǎ {ŀǊƎŀǎǎŜǎΦ {Ŝǎ 

ƭŀǊǾŜǎ ƳŜǧŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ƭƭŜ 

ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘŜ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎΣ ŎǊǳǎǘŀŎŞǎ Ŝǘ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ 

[Ŝ .ǊƻŎƘŜǘ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ  ол Ł 

мнл ŎƳ Ŝǘ ǇŝǎŜ  у  Ł мл ƪƎΦ 

Lƭ ŀ ǳƴŜ ōƻǳŎƘŜ ǘǊŝǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ŀǊƳŞŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 

ŘŜƴǘǎΦ Lƭ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ 

CŞǾǊƛŜǊ Ł aŀƛ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 

Lƭ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ǾŜǊǘŞōǊŞǎΦ 

[ŀ DŀǊŘƻƴ ǇŜǳǘ 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ пл ŎƳ ǇƻǳǊ  м 

ƪƎΦ Lƭ Ǿƛǘ  Ŝƴ ǘǊƻǳǇŜΣ ǎƻƴ 

Řƻǎ Ŝǎǘ ōƭŜǳǘŞΣ ǎƻƴ 

ǾŜƴǘǊŜ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ǎŜǎ ƴŀπ

ƎŜƻƛǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ƻƳƴƛǾƻǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘΦ 

[Ŝ DƻǳƧƻƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ мл Ł нл ŎƳΣ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Ŝǎǘ Ŏȅƭƛƴπ

ŘǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ōǊǳƴ ǾŜǊŘŃǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ Ŝǘ ŀǊƎŜƴǘŞ 

ǎǳǊ ƭŜ ǾŜƴǘǊŜΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǊōƛƭƭƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ōƻǳŎƘŜΦ Lƭ Ǿƛǘ Ŝƴ ōŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀπ

ǾƛŜǊǎΦ 

[ŀ tŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŞŘŀπ

ǘŜǳǊ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ рл 

Ł сл ŎƳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ŘŜ 

п ƪƎΦ {ƻƴ ŎƻǊǇǎ Ŝǎǘ ǊŀȅŞ ŘŜ 

ōŀƴŘŜǎ ǎƻƳōǊŜǎΦ {ŀ ƴŀπ

ƎŜƻƛǊŜ ŘƻǊǎŀƭŜ Ŝǎǘ ƳǳƴƛŜ 

ŘΩŞǇƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ƴŀƎŜƻƛǊŜǎ 

ǇŜƭǾƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎŀǳŘŀƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƎŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ 

[ŀ tƭŀƴƻǊōŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜ ƎŀǎǘŞǊƻǇƻŘŜ ŘŜ мл Ł ол 

ƳƳ  Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻǉǳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƭŀƴΦ 9ƭƭŜ 

ǾƛŜƴǘ ǊŜǎǇƛǊŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

[ŀ [ƛƳƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ƴƻƭπ

ƭǳǎǉǳŜ ƎŀǎǘŞǊƻǇƻŘŜ ŘŜ мл Ł ол 

ƳƳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩŜƴπ

ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ 

ǾƛŜƴǘ ǊŜǎǇƛǊŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ [ŀ 

ǇƻƴǘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜΦ 

[Ω!ƴƻŘƻƴǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜ ōƛǾŀƭǾŜ ŘŜ мл Ł мр ŎƳΦ 

hƴ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŀ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ǾƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜǎ ǊƛŜǳȄ 

ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀǘǎΦ 

[ŀ wŀƴŀǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴǎŜŎǘŜ ƘŞƳƛǇǘŝǊŜ όƳşƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳŜ 

Ŝƭǎ ǇǳƴŀƛǎŜǎύ ǉǳƛ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎŜǎ ǇǊƻƛŜǎ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ ǇŀƛǊŜ ŘŜ ǇŀǧŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ 

ŀōŘƻƳŜƴΣ ǳƴ ƭƻƴƎ ǘǳōŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŜǊ ƭΩŀƛǊΦ 

[Ŝ DŜǊǊƛǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƛƴǎŜŎǘŜ ƘŞƳƛǇǘŝǊŜ ǉǳƛ Ǿƛǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘΩŀǊŀƛƎƴŞŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇƻǳǊπ

ǘŀƴǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ  Řǳ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ŀǊŀƛƎƴŞŜ Υ ƛƭ ŀ ǘǊƻƛǎ ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ǇŀǧŜǎΣ ƭŜǎ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ  ǉǳŀǘǊŜΦ Lƭ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛπ

ŘŜƳŜƴǘΦ [ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǧŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƭǎ Ƙȅπ

ŘǊƻŦǳƎŜǎ ǉǳƛ ƭΩŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ ǎΩŜƴŦƻƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ 

[ŀ bƻǘƻƴŜŎǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǎŜŎǘŜ ƘŞƳƛǇǘŝǊŜ Ǿƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΣ ŜƭƭŜ 

ƴŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇƛǊŜǊΦ 

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

мύ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ-ǉǳŜ ƭŜǎ  IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ Κ 

ғғ vǳŀƴŘ ƭŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǊƘǳƳŞǎΣ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ ǘƻǳǎπ

ǎŜƴǘ ҔҔΦ  

/ŜǧŜ ǇƘǊŀǎŜ ŘŜ bƛǎǎƻ tŜƭƻǎƻũΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜπ

ƎŀǊŘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘƻǊπ

ǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ Řǳ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нллмΣ ǘǊŀŘǳƛǘ ōƛŜƴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 9ƴ 9ũŜǘΣ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ 

ƭƛŞŜ Ł ŎŜǧŜ ŎǊǳŜΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ 

IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ Ł ƳƻǘŜǳǊ ŞƭŜŎπ

ǘǊƛǉǳŜΣ Ł ŜƴǘǊŀƞƴŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ 

ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǘŞǊşǘ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Κ 

±ƻƛƭŁ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ  ŦƻǊǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ tƛŎŀǊŘ όŜǘ ŀǳǘǊŜǎύ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ƻǴ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜ ŀƴŎƛŜƴΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜ 

ǘƻǳǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǳǎŜ ŘŜ ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ όŎǊǳŜ нллмύ 

ƻǳ ǉǳŀƴŘ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ  ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

м!ύ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

[Ŝ Ƴƻǘ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ŀ ǇƻǳǊ ǊŀŎƛƴŜ ғғ IƻǊǘǳǎ ҔҔ 

ǉǳƛ ŘŞǎƛƎƴŜ Ŝƴ ƭŀǝƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ǊŀŎƛƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜπ

ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛŞŜ Ł ŘŜ 

ǇŜǝǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ŘŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ Ł /ŞǎŀǊ Řŀƴǎ ƭŀ ғғ ƎǳŜǊǊŜ 

ŘŜǎ DŀǳƭŜǎ ҔҔ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ  IƻǊǝƭƭƻƴπ

ƴŀƎŜǎΦ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƳŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŏƻƴƴǳǎ 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Řŀƴǎ 

ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ŀǳ aƻȅŜƴ-!ƎŜΦ 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ  Ŝƴ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳŀǊŀƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩ!ǾǊŜΣ ƳŀǊŀƛǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōǊŀǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇƻǎǘƎƭŀŎƛŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ мллл ŀƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ǉǳƛ Ł ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜǎ ƻŎŞŀƴǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мллƳΣ ŘƻƴŎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƅŜǳǾŜǎ ŀǾŜŎ ŘŞǇƾǘ ŘΩŀƭπ

ƭǳǾƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǊōŜΦΦΦ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩŀƭƭǳǾƛƻƴǎ ϧ ŘŜ ǘƻǳǊōŜǎΦ 

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[ŀ tƻǳƭŜ ŘΩŜŀǳ ŀ ǳƴ ōŜŎ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀƛŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƅŀƴŎǎΦ 9ƭƭŜ ŘŞŎƻƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ 

ŜƭƭŜ ǾƻƭŜ ǘǊŝǎ ōŀǎΦ 9ƭƭŜ ƴƛŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƻǎŜŀǳȄ Ŝǘ ōǳƛǎǎƻƴǎ 

ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[ŀ CƻǳƭǉǳŜ ƳŀŎǊƻǳƭŜ ŀ ƭŜ ōŜŎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƴǘŀƭŜ 

ōƭŀƴŎǎΦ {ƻƴ Ǉƻǳǎǎƛƴ ŀ ǳƴŜ ǘşǘŜ ǊƻǳƎŜ ƻǊŀƴƎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳƭŜ ŘΩŜŀǳΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ŘƻƛƎǘǎ ƭƻōŞǎ Φ 9ƭƭŜ ǇƭƻƴƎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŎƻƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΦ 9ƭƭŜ ƴƛŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƻǎŜŀǳȄΦ 

млм 9ǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ 

IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ р ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ hƛǎŜŀǳȄΦ 

[Ŝ  ƳŃƭŜ Řǳ /ŀƴŀǊŘ /ƻƭǾŜǊǘ ŀ ƭŀ ǘşǘŜ ǾŜǊǘŜΣ ǳƴ ŎƻƭƭƛŜǊ 

ōƭŀƴŎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƛǘǊƛƴŜ ōǊǳƴŜΣ ƭŀ ŦŜƳŜƭƭŜ ŀ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩƻǊŀƴƎŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ōŜŎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǧŜǎ ƻǊŀƴƎŜǎΦ Lƭ ƴƛŎƘŜ ǇǊŝǎ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ƻǳ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǘşǘŀǊŘǎΦ 

[Ŝ  IŞǊƻƴ ŎŜƴŘǊŞΣ ƎǊŀƴŘΣ ƎǊƛǎ ǇŃƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƻƴƎ ōŜŎ Ƨŀǳπ

ƴŃǘǊŜΣ ƭŜ ƘŞǊƻƴ ǎŜ ǝŜƴǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ƛƳƳƻōƛƭŜΣ ŘŜōƻǳǘ 

Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ Lƭ ǾƻƭŜ ƭŜǎ ǇŀǧŜǎ ǘŜƴŘǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

Ŏƻǳ ǊŜǇƭƛŞΦ {Ŝǎ ōŀǧŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƛƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜƴǘǎΦ Lƭ ƴƛŎƘŜ Ŝƴ 

ŎƻƭƻƴƛŜΦ 

[Ŝ DǊŝōŜ ƘǳǇǇŞ ŀ ǳƴ Ŏƻǳ ōƭŀƴŎΣ ǳƴŜ ƘǳǇǇŜ ƴƻƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŎƻƭƭŜǊŜǧŜ ǊƻǳǎǎŜΦ {ŀ ǇŀǊŀŘŜ ƴǳǇǝŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ Lƭ 

ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[Ŝǎ  [ŜƴǝƭƭŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[ŜǳǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ Şǘƻ 

ǇŜǳǘ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ǘŀǇƛǎ ǾŜǊǘ 

ǘǊŝǎ ŞǇŀƛǎ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ƭŀ ǇŞπ

ƴŞǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŜŀǳΣ ŎŜŎƛ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǾŞπ

ƎŞǘŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎπ

ǘŜǳǊǎ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ 

ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛΣ ŜǳȄΣ 

ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻȄȅƎŝƴŜΦ 

[Ŝǎ !Ȋƻƭƭŀ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǝǘŜǎ 

ŦƻǳƎŝǊŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƅƻǧŜƴǘ Ł 

ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [ŀ ǝƎŜ ǇƻǊǘŜ 

ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜ όмƳƳύΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŘŜǎ 

ŎŀǾƛǘŞǎ ǊŜƴŦŜǊƳŜƴǘ ŘŜǎ /ȅŀƴƻǇƘȅπ

ǎŞŜǎ όŀƭƎǳŜǎ ōƭŜǳŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀŎǘŞπ

ǊƛŜǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩŀȊƻǘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŞπ

ǊƛǉǳŜΦ 5ŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ƭŜǎ 

ŀȊƻƭƭŀ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł 

ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀǳπ

ǘƻƳƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ 

ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

bŀǘǳǊŜƭ ŀ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎŜ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƳŀǊŀƛŎƘŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻǳǊōŜ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ Ŝƴ 

ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ [Ŝǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ Ƴŀƛǎ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ 

ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜύΦ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ IƻǊǝƭπ

ƭƻƴƴŀƎŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ 

ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭŜΣ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŎŜƛƴǘŜΣ ŜǘΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ  ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞǎ ŜƴŦŜǊƳŞǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘΩ!ƳƛŜƴǎΣ ŘŜ wƛǾŜǊȅΣ ŘŜ /ŀƳƻƴΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 

{b/CΦ 

[ΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŘŜƴǎŜΣ ǳƴŜ 

ȊƻƴŜ ŘŜ ғғ bŀǘǳǊŜ ҔҔ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩIƻƳƳŜΣ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƳŀǊŀƛŎƘŝǊŜǎΣ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎŀƭƳŜΣ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ŀǳ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀƎƛǘŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ Ŝƴ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

м.ύ /ǳƭǘǳǊŜ aŀǊŀƛŎƘŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ пл Iŀ ǎƻƴǘ ŎǳƭǝǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ т ƘƻǊǝƭƭƻƴǎ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻƛǘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŜƴǘǊŜ п 

Ŝǘ т IŀΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎπ

ƳƛǎŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Υ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ о ǊŞŎƻƭǘŜǎκŀƴ 

όŎƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ [ŀ  ǘŜǊǊŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎΣ ǇŀǊ 

ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƭŞƎŝǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊōŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ 

ŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ 

ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŞƎŞǘŀƭ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻǊŘΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŎŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ 

ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜǎ ǊƛŜǳȄΣ ƛƭ ȅ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎΦ 

[Ωƻǳǝƭ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ƭΩƘƻǊǝƭƭƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ōŀǊǉǳŜΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ όǎŜǎ ŀƛǊŜǎύ ƭŜ ғғ ǇŜǝǘ ҔҔ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǉǳΩƛƭ ǳǝƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Υ 

ƳƻǘƻŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ōƛƴŜǳǎŜǎΣ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ƳƛŎǊƻǘǊŀŎǘŜǳǊǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ 

ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ  ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǎŜǊǊŜǎ Ƴŀƛǎ тл҈ 

ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ǾƻƛƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊœŀƎŜǎΦ  

ōŀǊǉǳŜ ƳƻǘƻŎǳƭǘŜǳǊǎ ōƛƴŜǳǎŜǎ 

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[Ŝ wǳōŀƴƛŜǊ όǊǳōŀƴ ŘΩŜŀǳύ ŀ 

ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǾŜǊǘ ōƭŀƴπ

ŎƘŃǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ōƻǳƭŜǎΦ 

[Ŝ tƭŀƴǘŀƛƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘŜǎΦ {ŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ŘƻƴƴŜ ǳƴ 

ŞǇƛ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ 

ōƭŀƴŎƘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝ  aȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ ŀ ŘŜǎ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ŘŞŎƻǳǇŞŜǎΣ 

ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ ŀǳ 

ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǇƭŜΦ 

bŞƴǳǇƘŀǊ Ŝǘ bǳƳǇƘŜŀ ƻƴǘ 

ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ 

ƅƻǧŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ  ƅŜǳǊǎ ǎΩŞǇŀπ

ƴƻǳƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Υ 

ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƧŀǳƴŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜ 

ƴŞƴǳǇƘŀǊΣ ōƭŀƴŎƘŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜ 

ƴȅƳǇƘŞŀ 



5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŜƳƛ-ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀǎŜΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǝƎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ 

Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǊƻǎŀƭƛŝǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŀōǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀŞǊƛŜƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǝƎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƴƛπ

ƳŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΣ ŘŜ ǎΩŀōǊƛǘŜǊ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ό ŦǊŀȅŝǊŜ ŘŜǎ 

ǇƻƛǎǎƻƴǎύΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻƛπ

ǎŜŀǳȄ Υ ƎǊŝōŜ ƘǳǇǇŞΣ ǇƻǳƭŜ ŘΩŜŀǳΣ ŦƻǳƭǉǳŜΣ ǊƻǳǎǎŜǊƻƭŜΦΦ 

[Ŝǎ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǊƻǎŜŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘǎ 

όƧǳǎǉǳΩŁ нƳύΦ [ŜǳǊ ŞǇƛ ōƭŀƴπ

ŎƘŃǘǊŜ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎŜƳōƭŜ 

ǘǊŝǎ ƭŞƎŜǊΦ 

[Ŝǎ aŀǎǎŜǧŜǎ ό¢ȅǇƘŀύ ǎƻƴǘ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ƴŀƛǎ 

ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǘǊŝǎ 

ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŞǇƛ ŘŜƴǎŜ ǘǊŝǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜΦ 

[ŀ {ŀƎƛǧŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ о ǘȅǇŜǎ 

ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Υ ƭŜǎ ƛƳƳŜǊƎŞŜǎ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊǳōŀƴΦ [Ŝǎ 

CƭƻǧŀƴǘŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ !Şπ

ǊƛŜƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦŜǊ ŘŜ ƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ōƭŀƴŎƘŜǎΦ  

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΦ tŜǳ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ όǳƴ ǇŜǳ ŘŜ 

ǇƻƳƳŜύ Ŝǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŎƻƭǘŜΣ 

ŘŞōǳǘ !ǾǊƛƭΣ Ŝǎǘ ŎƻƳπ

ǇƻǎŞŜ ŘŜ ǊŀŘƛǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀƛǘǳŜǎΦ /Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴǎ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŞŎƻƭǘŜΣ Ł ƭŀ Ƴƛ-WǳƛƴΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ 

ŎŀǊƻǧŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘƻǳȄ Ŝǘ  ŘŜǎ ŎƘƻǳȄ-ƅŜǳǊǎ ό ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ǘŜǊǊŜ Ŭƴ ƳŀǊǎ Ŝǘ ōŃŎƘŞǎύΦ !ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜ ŎƘƻǳȄ ƅŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ ŘŞōǳǘ WǳƛƭƭŜǘΦ !ŎǘǳŜƭπ

ƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ-ƳƻǧŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ  ƎŀƎƴŜǊ мр ƧƻǳǊǎΦ 

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǊŞŎƻƭǘŜΣ Ŭƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇƻǝǊƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŞƭŜǊƛǎΦ 

ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǇƻǊǘŞǎ  ǇƻƳǇŜǎ ǾƻƛƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊœŀƎŜǎ 



5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŞŎƻǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 

ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 

ƳŀǊŎƘŞǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ мл҈Φ  [ Ŝ ǊŜǎǘŜ Ŝǎǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

όƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎύ Ŝƴ ǇŞǊƛπ

ǇƘŞǊƛŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΦ [Ŝǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƭŜǎ ƭƛŀƴǘǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ [Ŝǎ 

ǇŜǝǘǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ 

ǾŜƴǘŜǎΦ 

¦ƴ IƻǊǝƭƭƻƴ ǊŀŎƻƴǘŜ Υ ғғ [ƻǊǎǉǳŜ ƧΩŜƳƳŝƴŜΣ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǳƴŜ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƳŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜǊ мп Ŧƻƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

ŎƘŜȊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǇƭŜƛƴŜΦ 9ƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

όƧǳƛƴ-ƧǳƛƭƭŜǘύΣ Ƴŀ ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мнллƪƎκƧƻǳǊΦ /Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǇƻǊǘŜǊ ŜƴǾƛπ

Ǌƻƴ мл ǘƻƴƴŜǎ Η LƳŀƎƛƴŜȊ Η ҔҔΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƘƻǊǝƭƭƻƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ 

ŘΩǳƴ [ŀōŜƭ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Υ ғғ tŜǝǘǎ ƭŞπ

ƎǳƳŜǎ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴǎ ҔҔΦ 

м/ύ [ŀ bŀǘǳǊŜΦ 

[ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ ŀ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ {ǳŘ 9ǎǘ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ όŎƻƳƳŜ ƭŜ .ǊŜǎƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŀǳ ǎǳŘΣ ƭΩ!ǳǘƘƛŜ Ŝǘ ƭŀ /ŀƴŎƘŜ Řǳ bƻǊŘύ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǎŜǎ ŀȄŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Řǳ ǇƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ǾŀǊƛǎǉǳŜΦ 

9ƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ 

ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ {ƻƴ ŎƭƛƳŀȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǎŀǳƭŀƛŜ-ŀǳƭƴŀƛŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳƭƴŜ ƎƭǳǝƴŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎΣ ŀǊōǊŜǎ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǘŜǊǊŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻŘƻǎƛǘŞǎ ǊŜŦŜǊƳŀƴǘ 

ŘŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ǎȅƳōƛƻǝǉǳŜ ŬȄŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳƭƴŜ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴŜ 

ŜǎǇŝŎŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŀȊƻǘŞǎΦ [Ŝ ŦǊşƴŜ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳƭŜŀǳ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ 

ŀǎǎŜȊ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳȄ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳƭƴŜΦ 

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[Ŝǎ IŜǊōŀŎŞŜǎ Řǳ .ƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[Ŝ /ŀǊŜȄΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ Ł ǝƎŜ ǘǊƛŀƴƎǳπ

ƭŀƛǊŜΦ [ΩŜǎǇŝŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ŀ ŘŜǎ ŞǇƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ 

ŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ǘƻǳũŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ 

ǇǊŝǎ Řǳ ōƻǊŘ Υ ƭŜǎ ǘƻǳǊŀŘƻƴǎΦ 

[Ŝ WƻƴŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ 

ŀǳȄ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ {ƻƴ 

ŞǇƛ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ ǘƻǳũŜ 

ǇǊŜǎǉǳŜ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ 

ƭŀ ǝƎŜΦ 

CƭŜǳǊ ŘΩLǊƛǎΣ ŀ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ 

ƧŀǳƴŜǎ ǉǳƛ ƛƭƭǳƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ 

ƘƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ŀǳ ǇǊƛƴπ

ǘŜƳǇǎΦ 

[ŀ {ŀƭƛŎŀƛǊŜΣ ŀ ŘŜǎ 

ƅŜǳǊǎ Ŝƴ ŞǇƛǎ ŘΩǳƴ ǊƻǎŜ 

ǘǊŝǎ ŦƻƴŎŞΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[Ŝ {ŀǳƭŜ .ƭŀƴŎ όǊŀƳŜŀǳ Ŝǘ 

ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜύ ό {ŀƭƛȄ ŀƭōŀύ 

мл Ł нрƳ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ǘŀƛƭƭŞ Ŝƴ ғғ ǘşǘŀǊŘ ҔҔΦ wŀπ

ƳŜŀǳȄ ƅŜȄƛōƭŜǎΣ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 

ŀƭǘŜǊƴŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎΣ ŞǘǊƻƛǘŜǎΣ 

ƭŀƴŎŞƻƭŞŜǎΦ ¢ŜƛƴǘŜ ŘΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ōƭŀƴŎ ǾŜǊŘŃǘǊŜΣ ǎŜ 

ōƻǳǘǳǊŜ ōƛŜƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ Ŝǎπ

ǇŝŎŜǎ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ǎŀǳƭŜ ǇƻǳǊǇǊŜ ƻǳ 

ƻǎƛŜ ǊƻǳƎŜ ό{ŀƭƛȄ ǇǳǊǇǳǊŜŀύΦ 

[Ŝ CǊşƴŜ όōƻǳǊƎŜƻƴǎΣ Ǌŀπ

ƳŜŀǳΣ ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǘ ŦǊǳƛǘύ  ŎƻƳπ

Ƴǳƴ ό CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊύ нр 

Ł олƳΦ .ƻǳǊƎŜƻƴǎ  ƴƻƛǊǎΣ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎΣ ŎƻƳǇƻπ

ǎŞŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳȄ ƎŜƭŞŜǎ ŘŜ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǊŜƧŜǧŜ ōƛŜƴΦ 

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŀǳŎǳƴ ŎƻƴƛŦŝǊŜ ƴΩŀ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ғғ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜҔҔ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳΦ hƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀƛπ

ǎŞƳŜƴǘ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ŎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Σ ƛƭ  ŀƛǘ 

ǊŜƧŜǘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳŜ 

ŘŜ нллм Υ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ  ғғ 

ŜȄƻǝǉǳŜǎ ҔҔ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭƻƛπ

ǎƛǊǎΦ [Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ŘŜ ƭŀǳǊƛŜǊ-ŎŜǊƛǎŜ  ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 

ǘǊƻŝƴŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘƘǳȅŀǎ όǘƘǳȅŀ 

ǇƛŎŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ƘǳƳƛŘŜǎύΣ ŀƛƴǎƛ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴƛŦŝǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎΦ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ όŎŜǊƛǎƛŜǊǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όǊƻǎƛŜǊǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

[Ŝǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ғғ ǎŜƴǎƛōƭŜҔҔ ŀǳ ǎŜƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊƳŜΣ ŎΩŜǎǘ-

Ł-ŘƛǊŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴ 

ŦŀŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ŜǎǘΣ ƛŎƛΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  [ŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƭΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ǊŞǎǳƭǘŞ ƻƴǘ ŀǎǇƘȅȄƛŞ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴƻƴ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƛ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł 

ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘΩŜŀǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎǊǳŜ ǉǳƛ ŀ ŘǳǊŞ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜΣ  ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻǳǎƻǳŘŜΣ  

ƭŜ ƭȅǘƘǊǳƳ  ǎŀƭƛŎŀƛǊŜΣ ƭΩŜǳǇŀǘƻƛǊŜ ŎƘŀƴǾǊƛƴŜΣ ƭŜ ƭȅŎƻǇŜΣ ƭŀ ǎǇƛǊŞŜ Ŝǘ ƭΩƛǊƛǎΣ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭŜǎ ƧƻƴŎǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊŜȄ όŎǇŜƴŘǳƭŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǉǳƛ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 

ŘŜǎ ǘƻǳǊŀŘƻƴǎύΦ 

ƭŀ ŎƻǳǎƻǳŘŜ ƭȅǘƘǊǳƳ  ǎŀƭƛŎŀƛǊŜ ƭΩŜǳǇŀǘƻƛǊŜ ŎƘŀƴǾǊƛƴŜ 



5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

[Ŝǎ ŎŀǊŜȄ  

ƭŜ ƭȅŎƻǇŜ ƭŀ ǎǇƛǊŞŜ  ƭΩƛǊƛǎ 

ƭŜǎ ƧƻƴŎǎ  

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ 

о!ύ [ŀ CƭƻǊŜΦ 

[Ŝǎ !ǊōǊŜǎ 

5ŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ Υ ƭΩ!ǳƭƴŜ όƻǳ !ǳƴŜύ Ŝǘ 

ƭŜ {ŀǳƭŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǴ ƭŜǳǊǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ǿƻƴǘ Ŏƻƴǎƻƭƛπ

ŘŜǊ ƭŀ ōŜǊƎŜ Ŝƴ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ [Ŝ ŦǊşƴŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƘŀōƛǘǳŞ ŘŜǎ IƻǊǝƭƭƻƴπ

ƴŀƎŜǎΦ 

[Ω!ǳƭƴŜ ƎƭǳǝƴŜǳȄ ό!ƭƴǳǎ Ǝƭǳǝƴƻǎŀύ 

нрƳΦ ¢ŜƛƴǘŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǾŜǊǘ ŦƻƴŎŞΦ 

9ŎƻǊŎŜ ƭƛǎǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ нл Ł ол ŀƴǎ Ǉǳƛǎ 

ŎǊŜǾŀǎǎŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎΦ CŜǳƛƭƭŜǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎ ƎǊƻǎǎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜƴǘŞŜǎΣ Ǝƭǳǝπ

ƴŜǳǎŜǎ όŎƻƭƭŀƴǘŜǎύΦ [Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ 

ǇŜǝǘǎ ŎƾƴŜǎ όмлƳƳύ ŘΩŀōƻǊŘ ǾŜǊǘǎ 

Ǉǳƛǎ ōǊǳƴǎΦ DǊŀƴŘŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΣ ǊŞǎƛǎǘŜ ōƛŜƴ Ł ƭΩŀǎǇƘȅȄƛŜ 

ǇŀǊ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ tǊŞŦŝǊŜ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǳǎŜǎ 

Ŝǘ ǘƻǳǊōŜǳǎŜǎΦ bƻŘƻǎƛǘŞǎ ōŀŎǘŞπ

ǊƛŜƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ǉǳƛ ŬȄŜƴǘ 

ƭΩ!ȊƻǘŜ ŘΩƻǴ ǳƴ ǊƾƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ Ǿƛǎ-Ł-

Ǿƛǎ Řǳ ǎƻƭΦ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ǊŜƧŜǘ ŘŜ 

ǎƻǳŎƘŜΣ ōƻǳǘǳǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭŜΦ 

ό{ƛƭƘƻǳŜǧŜΣ ǊŀƳŜŀǳΣ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 

Ŝǘ ŦǊǳƛǘǎΦύ 


